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ا ا ت ا ا  أ ف  ن أ ا ا  ا ل إ 
ح ا     ر ر  ال،  ا  أ  ا  ا
    ، ا ر  رة و ا : ا و ا دة أ ت  ر   ا

،  أن ا ا  ر و    ا ا ر و  ا و   
ق  ل    م     ت ا ا   ا  ا
ل،  ، و  رأس ا ت ا ، و  ا وا د وا ا

ه ا دة   ، و    وز ر ت ا ا ا ت  
ل  ا ا   ت ا ا   ار وا   ا

  ا ا
: ا ت ا ت  ا ، ا ك ا ، ا ، ا ا ، ا ا ا

اا ، ا    ا
Activating the Governance Strategy for the Control of Islamic Finance 

Abstract : 
This article aims to show the importance of Islamic finance in the modern   

financial transactions in order to control funds. Islamic finance is the most  
important source of profits which  are resulting from the various forms of   
investment in various fields .As: Industry, Trade, Real Estate, and other forms of 
Islamic finance. Where Islamic financing formulas as : Payoff, Sharing  and 
Speculation and others processes are different from and other Islamic financing 
modes.So that, The governance of Islamic financial institutions provides added 
values by enhancing the protection of depositors’s and investors rights,         
facilitating the provision of finance and financial services, reducing the capital’s 
cost, and increasing the safety of these institutions when are facing of external 
shocks. Thus, governance is working to achieve stability and safety for Islamic 
financial institutions by providing a legal oversight on Islamic finance. 
Key words: Islamic Finance, Governance, Shari'a Supervision, Islamic Banks, 

Islamic Financial Institutions, Strategy. 
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:  
ا ا    ا ء و وا ، إدارة   ت ا  و اا
ات و  ا  ة   ا ل وا ا  ا   وا

ل دى ا ا   ا ا ت إ    و    ا   ا
دة در ل م    د و ا   و ت  ا ا  ا ا

ل   ح،   د    ا ا  أن    و  ا
دارات  م  د  ذ ت ا  ا ذات ا  دارة دا ا

ام ا ا ا وا ا وا ا ا  ا ا إدارة و ر ا     .وا
ت  دئ  أ  ت  ا    ورة ا ا ا
د ل    وا ا ا   وأ و و  ا

ر،  و أن ا ا  أو  أي     إذا ا ن أو
،   ا    ف ا وا   ف ا  و

ت  د ؤل  ا  ا ا ح ا ه   ء    ذ ، و  ا
:  ا

ك ا   أن    ا ا     ا  ا
  ؟ ا ا

ول: أ ا ا ر ا   ا
ا  م ا  أ دئ ا ا و ام  ك ا  ا م  ا

ءا ارد 1و  ب ا ت ا و ا و ل و ا م  ، و   
م ا اا و     2     أ

" : ح   أو  وة ف ا ا  أ  إ   ا
ف  آ  م   ء  و " ا    3ا

" : ف  أ دة  ا ع    ض  أو  ا إ  إ
وط م م    و دئ أ   4."ا ا و

ض  ل  م   ا ان ا   أن ا ا  ل   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ،دل  ا  ر : درا  رف ا ت ا رة   ،  دار ا ا و ا ا

 397، ص2007، 
2  ، د ا  ، د و ا : أ و  ك ا ردن، ا ة، ا ، 2008دار ا

 110ص
د  ا م"، ر 3 ، ، ا ا ، 13ر  ،"ا ا د  ا

 72ص 1998
ت   "،ا  4 ة ا ر  ا وا ا  ا ،" ا ا

ي ردن،  د  ا ا ، ا م ا و ا  14، ص 2005ي  29/31ا 
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م ا ا   وط  و أ ل  ا  ا ا  
ال    ل  ا ا   ا ح      أر

ح  وذ و أ   و   م  أ  أر  ا و ا
  د ا ا
: ا   أو ا

دة اء    إ م  ا  دل    ر      
اء     وع  ب   ا ا ا م  ، و  ا ا 

ط ء ا ز  ات ا ت و   ا   1ا
ا   ي  ا و ا ا ا دة  ا   2 م ر وز

ق ف ا  ا  إ )  ا   إ ا م أ (ا   
 ، م     ا  إ  ا ى)     (ا
ة أو  اد  ا د وا ري أو ا  و إ   إ ا ا

د  ا  : ا  وط ا   3ط، و  
ي وأن ا  ن  أن ي   ا ن      ا ا
؛  ء   ا

ت و  زو )  ا ه و  ل (   ل  ذوا ا ن راس ا  أن 
ت؛   ا

ع ن أن  ء ا تا و اً ا ن ا    ا ا ا وأن  
؛ ال ا   ا    

؛ ول أي  ا    ا ن ا ا    أن 
ا   ا و ا ع   ا و   ا ( و ا     ا

س  م ) اا ل، رأس أ ي أن  ا  إ  ا   ا
ع، ل أس م  وط أ أ و ا اءأ أ ا     و  ا

اف   أو  ا  4 أن:  ا   أ

  : ا ا ف ا  ة    ا ي ا وا  ن ا
ً   ، ق؛ ال درا  ء ى  ا  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ج،  1 ة  ا  ا ا ت ا و ،  ا ،  د ا ت إ  درا

رس  ث،  ة  ،  ا د ا  08، ص2010ا
ي، ا ء 2 ت ز ،  ا دار ، ا ا و ا ا ،ا ا ا

 ،  90، ص 2008ر
ا ، ا   ا  3 ، ا ا  ،ا وا ا  89ص  2004ن، ا
 : ن  ا دة و  أي  ون أي ز ول      ا ا
 : ول  ا  و  ا   ا ا
زاق  4 ، ي ر ا رف ا ، دار ،وا ا  :ا ا رد أ  1998ن، ا

 514515ص:
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 :(اء ا   ا ا (  اء ا   م    ا
ف ا  ي ا  ا ً   ف  اً ا م ا  ا   ء

ت ا  . ا و
:   و ا ا   ا

ا1 ر د ا ل    : أ
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر:  ل ا ت  ،دور ا ا   ا ا ا، آ ة   درا
 ، ،  و     55، ص2011/2012 

ن  ت ا   ا  و ا  ا ا   ا و  
اء و  اف أ آ  ا ا  ا    أ ة،   أن  ا

رد و ا ي   و  ا    ا ا
: ر    ا

" : ق  و  ف  أ م     ا  و ط أو  ا
ن  ع    وا ف  ل أو ، أو أ أو ا  ا
، ه ا رة    و ر ل رأس  ه و ا   1"ا

ف ا ،   و  ل آ ل آ أو  ف  ل ا  " : ر  أ  
ة       و   ا   ان  ا و ذ 

"2  

ف  ر  ا ف ا ا ) وا  رأس  اك ا (ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ء،  1 س أ ا ت إ رف  ر ا آ وا ا ردن،  ، أ راه، ا ، 2007د

 40ص
2  ، ،ض   ك ا دان،  د ا  ا ودة، ا ن و ا ا ل   

 30، ص1995

  
  

                                                                                     
                                                                      اء                                                       
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 ا 
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ل ر   قو ا ا  اء ، وع  أو  وع ء ا
ا دا  ح ز    أم ا ر ق  ا ،  ا  أ ا

ر  ن  ا ل رأس  ا   .ا
: ر  وط ا   و  

ل رأس ن  أن  د  ا ز نوا ا ء  وأ )  أن ا و ( ن 
ل رأس ن ، وأن م أن  ً ً   ا دا ف  و  ،   ا

؛ وت أن     ل رأس وي ط    1ا

ا ن أن  ا        أن ً  أ ؛ ار،ا د   ء
رة ر زع  ا ل رأس  ف     أو   و إذا إ ا

ل ر  أ  إ ه، وأن ا ع  ا ز  و ت  ا و  ا
ز وا ل  ا ر  ا   2؛ دورة 

ء      ، إدارة  ا  أ  ا   ن أن ز ا
ل رأس     ً  ا ن  ت  ا ن ا ل رأس  ا  ا

، وت ز  وا وا   3 ا
: ا و ك   ا   4 و 

 :(ل ا  رأس ا ا ا ا (ا ن   ا ر ا أن  ا
دا أو    إ  ن  اء  ل  ل   ا ل    رأس ا
وع   ن   ا  ، ة    ي  ن  أو  اء   آ 

رة    ، و   ا   ا   ا    ا
؛  ر
 : ا ا  ر ا ا ا ر   و ا ك   أن 

،     ا أو ا  ا  ار      ا
ة  ل  ت  ة أو  د زل  ا د وا  وو  ر  ا

ا ي  ا ا   ا ف ا و ا    
: ر    ا

ق : "ا ر  أ ل   أ ل   ف ا  ه ا و
ر و ل ا وا  ا  ن،     ذ ر ن أن  ا

، ...ا أو أو ا ا  ذا إ ل    ا   و  ، رأس  ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ط،  1 ،ا ا ا ن ا ردن،  ت  ا ا و ا ، ا ،  ا ء ا ا

 48، ص 1995
2   ، ل ا ، دار ،ا و ا ا أ  160، ص1996،  أ
ه، ص 3 ط،   ذ  49 ا ا
4  ، ا ،ار ا  ا ا ة  ا ا ،  ر ا و ا دار ا

ردن،   41، ص2008ا
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ع رب و ن ه  ا ه (   ا ت إذا ) أ ا   ا و
ل   ن ه ا ر   و و ،  ه ع    ا و

ل  إذ ل رب ر   و ه   أن  ا   ع  ا
"     ذ دام  ل   1و

: "أن ر ف ا ل رب  و  رب إ ا   ا ن و    ا
ق،   رة ن أن  ا ل  ا ي  اذا إ  راس ا  أو ا

رب"   ا  2ا
: ر  وط ا   3و  

ل رأس ن  أن د وأن  ا ل رأس ن  ا ن  ذ  د ا رب و  ا
ل؛ ف  ا رب  ا   ا 

ل رأس ن  أن ار    ا ل رب   وا وا ا  ا
؛ ر   وا

ل رب       أن رب ا ،  ا  وا  ن أن  ا
ل رأس   ً، وأن ً و ا     ن أن  رب ا
ً ي   إ ً   أ   أو ا ا

ى   ق أ :را     ا
ر و  ر وا ار ا ق ا  ا ا   ك ا  ا

: ا و   ا
1: ار    ا

ر د  "  را ا ره   ا ج إ ج ا أ  وا ا  ا
، را رض  و ا ، و ا ج و و ا ور ا ة، وا   وا

رض ا م ور ا ج وو وا م أ إن ا ارع و ،  ا را   ا
ج ن أن رض ن   ،    ا ور وا ا  ا  وا

ت ،   وا ن ا  ا  وا     ا و
ري " رض ا ا را   4ا

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1  ، ، ا ر ا و  ا ،  ا ر ث و ا ، ا ا  ا ا

 ، د  135، ص2000ا
2  ،   ، رف ات  ردن،  ،إدارة ا ، ا ز ، 2010دار وا  و ا

 117ص
ادي  د 3 رف ن،  و ا : ا ت ا   ا ، ا ا وا
ة، دار ا ردن،  ا   58، ص2008ا

ل  م  ،"ا ا دور  ا وا ا ا أدوات"،   4
وة و ا ا ت :ل ا دارة ا رف  ا ا و ،  ا    س، ت ا



www.manaraa.com

ا ا    ا ا                                  430   ا

د:  ا) دو   ( رف  MÂAREF (Revue académique) Partie : Sciences Economiques   م ا

ع   ء  روع     ، أو  م  ر و  د أرض و  
ء  ، وا د  ا رع وز ة أو ا ح ا م ا    ل، و ا

رض ا ، و     ا ث وا را و    و  وا
ر    رة      ح أ ا ر      ا

 1ا

ارع  ون  ا ع  ا رض،   ج  ا ار  ا    و  
اً  ارع  ن ا   ، رض  ا  را و   و ا  ا

د     م   ،  ا اً  زرا رض  ن  ا ً، و  أر
ء ا  ر  ا  ا   .ا و ا  و 

ة:2   ا
 ، ف ا ل ا  ا ف وأ ن ا   ة  ل  ا ول   ا
ض   ا ء  ل    ا م  ا     2  و

ن  ا،    أن  ن ا  ا  و  ة أن  ط  ا  
دة  ن   ة   م  ي  ف ا ر  ة ا  و  ا

ر  ر  ا   و    
3: ر    ا

ر ر  ن ا  إذا  ، ب ء أرض س ا م  ا
ً  ا أ  ا ذ أ رض  ءا ، و  ذ   ة وا ا ا

ل  ا إ  ر   ،  و 3  إ    ن ا
ل أس أ ، رض   ا ا   وا ا ل وا ، ا
روع   4ا

4:    ا  ا
ع  أو  م، و ا ع و ا  أو  د     5 ا   

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1،  ، ا  44، ص2010أ  20ا

1  http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/cours03.html consulté le 
04/11/2016 a 16.00 

ن، 2 ح  دي ا  ذ ار  ا ا ة وا اق، ا ول، ا د ا ، ا    ،
 308ص ،2011

3  ، ،ن  ان ا و ا ر  ا را ا ر ا ر    و ا  ا ا ا
ع ا ت  ،  ل:  ا ، ا ا ول ا و ا و   ي  27/28را  ا

 03، ص2011
ر ك  "دار، ة 4 ، ،"ا ا ا    ا ك ا  ر 

م د ا م ا ، و ا ،  ا  114، ص 2006/2007ا
ر ، ا   5 دي ا ا ،ا ا ء  ا  وا وا  ، ا ا
، ث ا ا ر ،  وا د    14، ص2004ا
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ي ا   أن  ا  ا        د ا
م  ا ن  ا   ز  و   ا    

ك ا  ا ا :  ا  ا ر ا   ا
ارد ا  ا ة  دارة ا ت ا  ا  ا ت،   ا

، و  ت ا ي   ا ا  ا ت ا  ر    
ل  ا و ا      

: ك ا   أو   ا  ا
ت و  ر   ا ض    دول     و 

1: ت و ا ا ر   ا    ا
ر  ا  ف، ون  ار ا ا  ا ا ل ا ور    ا
ط دارة    ا دارة، و ا اف     ا ة أ ا ف و  ق ا

د ق و ا  ا   .1ا
دارة و  ت  إدارة ا و  و  ا  ا ا   ا
اف ا و  د أ ،  ا ا  ى ذات ا  ا اف ا  ا

اف ت   ا ارد ا و ا ل  ل ا ا     ا ر
داء ءة ا    

ي ا و ا   ك   ا ا و ا  ا   
ا   ، و  ب ا  ق أ ة  ا ارد ا    ن  ا أ 

ا ا ا و ا د  ا ا ت ل ا ر    ا و ا
ك  ف ا ا  ا ا  ن    ا     و 
ك   ا   ت   ا  ا ت،   ا

  ا و ا
ك ا2   :  ا  ا

ن      ، م  ا ك ا   ا    ا
"، و    ٰ  إذا  أ  أن  ّ : "إن ا  ٰ ّ ك ا   ا  ا

ة ل ا ٰ   ا ّ م ا و أ   ل  ا
ت  ف ر  ا ا  ت ا ) ا10IFSBر ( ا

:  ا ت  "ا      ا وا ا ا
ت ت ا أن ا ا ا ا "و   ك إ  ا و

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Ghazi Louizi, impact du conseil d’administration sur la performance des banques 
tunisiennes, XVème Conférence Internationale de Management Stratégique, Annecy / 
Genève 13-16 Juin 2006; p07.   
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د  :  ا اا   و ،  وا  ، و إدارة ا
، و ا و ا ا و    ام   و  ا ا

: رف ا   دئ ا    1  ا

أ ر   رة ا  ا س  ةم وا ا أو وا س   ا أ  أ
؛   ا

أ ام   ف ا  .ا ا م   ا
رف   دارة و  ا   ر أ ا ا دارة ا  وا

ب و ى، ا أ رف  ء   ا   ا  ا
ى    ل ا ى ا   ا ا وا ا ف أ   ا

م ا ، أ رف أن ل أن و ا   م ا ا ا
 (gouvernance double)   و ا ا دئ   ا
ت ا  وا ا ف و  وا رف ا م ا  إ  و
  ا ا ت إ  ا وا ا ف  و
3: ك ا دئ ا  ا    
 : ك ا  دئ ا  ا    

  : ا د  ا م  ا ر ا  أ ا ا  ا  ا ا
؛   ا
  : و و   واا رة ا  وا   ف   ا
، ق  أدا ت ا  ف  و وأن وأ  د ا ا

،  ا  ن  ه    ء ا  و أي  ن د
م   ً  ل  إ ،   أ م أو ؛ أ ٰ  و  ّ  ا
  : ء ر ا ت د   ا و ا ا  ا

رت أ ا  ا اءا    وا ، ّ    ت و
داري أو ، أو ا اء إ اه و ا ؛ ا   ا
  : ت، اا ل  ق و ا و ا و ا م  ا ُ  

ك، ل ا اف ا  و   ا اف أ ك  ا ل ا  أ
ءة ى  ف ،   ا دارة أ و ا إدارة  ا  وا أ

   
:    دور ا   ا ا

ة ا ا  أ ف أ م    ا ا ا ع أ  ا
دارة   ا    ا ا   دون ل  ا  ا

ا   ا وا
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ، و اوة،   ي،   ي ا :  ا ا ت ا ا ا  ا ا ا
ان   ، د ا ، ا د  108، ص2015ا
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" : ف ا ا  أ ل  و و و ت  ا وا
ت اد  م ا وا ت ا ات وا ت وا  ف ا و وا

ا م  و أ    ام ا ا وذ ا و
، ا وا و ء ن  وا ت وا   1را و ا

 :    أ ا ا 

ور ي  ا رف  ا ت ا  ك    ا وا ا وا
اج  ا  ا أ  ا ا س إ    ا  ا

ت ل ر إ ا ا ت ا  ا ، ا  ل  وذ ا
، ك ا ا د إ ذ ل  و ا اف و  ر    إ

ل م  ء وز ا  ا ت و إ  ف ا ا ا
، ح ا ر   ؛ ا ى و ا

د  إن ،  ا ت  ت و ا ة وا ا ا   ا
، ا ت ه ا  وا ا د و ا ر ار ا  ا ا

ت دة   إ  ا   وزت  ارة ا ا ا
ر، ا     و ت   ذ  وا

3 : ب  ك ا أ     ا ا  ا
 ا ا ت  ا   ا ا     ا 

ا ى رف ا دوات ا  ا ا ء ت ا ، و  أ  ا
خ ة  ن ى ء ا اء وا ع م ا ا ذوى وا  ا

ت ، و اء   ا ارات إ د ا   ا  و و ا
  .ر أو  أو  أي    وا ا ا   وأ

رف  ا ا  د ة ه م إ إ دي ا ا  ا
ر ، ا ف   ت  ا   إ    ا

ح رف   ر ا رفا  ا أر ، ى ا   ا
رف ي  ء  ا ا ت  إ ا  ا  ا ا ا

  .   و  ا
   تا  م  م ا ا ا  ا ا 
ك، ، م ول   و ا ا   ا ء ا ء إ ، ه  ا  ا
رف  ا   ر  ة  زت   وذ ا ا
ت ا ى  ا إ ا  ه ا ، و   ت ا   ا

:   ا 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1  ، ا در ا ، م   ا رف ا  ا و ا   ا ا  ا
ن، ا  م ا و ا ت  ردن، 40درا ول، ا د ا    91، ص 2013، ا
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  :ى ى و ا ا   ا ار ا و  ا    إ
؛ ف،    ا ى   ن   ، و ا   ا

 : ى،   ا ا ت  ا وى و  و ا     ا
ى  ن   ؛ و     و   ا

 : ك، و ا     ا ا  ى  ا ن   و 
ت  م  ا ا ا ا  م  ، و  ك ا ة ا ا  ا ا

م ا  ا  ى   ا ا و 
:   ا

ك ا     ا ا  أ ا ا   ا
ق إ  ءا    ا ، و  ر و    ا ا ر ا ا

ت: ا  ا إ   ا وا ه ا ا     
د أ ا  ك   د ا   ت ا ا   ا

؛ ع ا و را     ع ا ،  ا   ا 
ل    ا   م ر  ك ا       ا  ا

ت ا و  ؛ا ا ك ا و ا ارد ا      ا
ك ا  ا ا ورة   أ  ك ا    ا  ا

؛ د ا ا   رات ا
ك ا    ا ا     ا ا  ا

ت ا   د ا   ذج ا اد  اف  إ ل ا ا  
ت  ر  ا ا ا ك ا  ة  ر    ك، و ا  ا

؛   ا ا
اد ك ا  إ ل    د   ا ا  ا  ا

ا ا  ت  ا ا ة ا د   ا  أ  د و
؛ ت  رف ا ا  وا ا     و ا وا

دئ  ا ى ا    و ا ن   ا ا و
  ؛ا

ل     ا ا ا   و   ا ا  
ك ا ا ا  ا ا ا     ا

ا   ا
ا ، ا   ا    ، ا ا  ،ا وا ا  ا

   2004ن،
ء ي، ا    ت ز  ا دار ، ا ا و ا ا

 ، ر  ، ،ا ا   2008ا
ء،  س أ ا ت  إ رف  ر ا آ وا ا  ، أ



www.manaraa.com

ري                                                                            435  د 

ة ا د :  ا   ème Année -N°: 23 ( Décembre 2017 ) 12  ) 2017د  ( 23   ا
  

ردن،  راه، ا   2007د
ل  ة    ، ا ا ادور ا ا  ،  آ

 ،   ، ت  و     2011/2012درا
 ، ،  ا ر ا و  ا ، ا ا  ا ا ا

د  ، ا ر   2000ث و ا
ج،  ،     ا ا د ا ة  ا ت ا و   ا

رس  ث،  ة  د ا  ا ، ا ت إ   2010درا
ة ر ك " دار،    ،"ا ا ا    ا ك ا

، م ر  د ا م ا ، و ا ،  ا   2006/2007ا
  ، و اوة،   ي   :  ا ا ت ا ا  ا

ي،  ان ا  ، د ا ، ا د ا ا   2015ا ا
 ، ن  ان ا و ا  ر  ا را ا ر ا ر     ،ا

ول ا و ا و   را  ا ع ا ت  ل:  و ا  ا ا
  ، ا ، ا   2011ي  27/28ا

 ،"ا ا دور  ا وا ا ا أدوات"،   
وة م  و ا ل ا ت :ل ا دارة ا رف  ا ا و  ا

 ، ،  ،1 س، ت ا ا  2010أ  20ا
ن، ح  دي ا   ذ ار  ا ا ة وا د ا ، ا   ،

اق،  ول، ا   2011ا
 ، دل  ا  رة   : درا ا و ا رف ا ت ا  

، ،  ر  ،  2007دار ا ا
زاق   ، ي ر ا رف ا ، دار ،وا ا  :ا ا  أ

ردن،    1998ا
ط،  ،  ا ا ن ا ت  ا ا و ا ،  ا ء ا ا
ردن،  ، ا   1995 ا

 ،   ، ر : درا  ر ا دي  ور ا ،   ا ة 
 ،2006  

 ،   ، ت   ، رف ا ،  إدارة ا ز دار وا  و ا
ردن،     2010ا

 ، ض   ك  ، د ا  ا ن و ا  ا ل   
دان،  ودة، ا   1995ا

ت   "،ا   ة ا ر  ا وا ا  ا
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ي ا ،" ا ردن،  د  ا ا ، ا م ا و ا ا 
  2005ي  29/31
ر ، ا    دي ا ا  ا ء  ا  وا وا

،ا ، ث ا ا ،ا ا ر ،  وا د    2004ا
 ، د ا   ، د و ا : أ و  ك ا ة، دار اا

ردن،    2008ا
د ادي    رف ن،  و ا  ا ا :ا ا

ت ة، دار ،ا اا وا ردن،  ا   2008ا
ر د  ا م"،    ا ا ، 13ر  ،"ا ا
، ، د   1998 ا

  ، ل ا ، دار ،ا و ا ا أ   1996،  أ
 ، ا ر ا  ا ا  ، ة  ا ا ر ا و ا  ا

ردن،  ، ا   2008دار ا
 ، ا در ا م   ا رف ا  ا و ا ا  ا  

، ن، ا  ا م ا و ا ت  ردن، 40 درا ول، ا د ا   2013، ا
 -http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/ferdjahlemcte/cours03.html consul-

té le 04/11/2016 a 16.00 
 -Organization for Economic Co-operation and Development (OECD), 

Principles of Corporate Governance, 2000.  
-Ghazi Louizi, impact du conseil d’administration sur la perfor-

mance des banques tunisiennes, XVème Conférence Internationale de 
Management Stratégique, Annecy / Genève 13-16 Juin 2006  

 


